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P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
に
よ

る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
官
民
を
問

わ
ず
不
可
欠
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

手
法
と
な
っ
て
い
ま
す
。成
功

す
る
事
業
所（
ト
ヨ
タ
が
そ
の

筆
頭
）、成
功
す
る
人（
ノ
ー
ベ

ル
賞
受
賞
者
な
ど
）に
は
共

通
の
行
動
が
あ
り
ま
す
。そ

れ
が
、P
D
C
A
を
廻
し
て
い

る
こ
と
で
す
。

　

表
面
的
に
は
、図
解
の
よ

う
に
、計
画　

↓　

実
行　

↓　

評
価　

↓　

修
正
を

廻
し
な
が
ら
目
標
の
達
成
に

向
け
て
調
整
を
行
う
と
い
う

も
の
で
す
。

　

地
域
の
中
小
企
業
は
、コ
モ

デ
ィ
テ
ィ
化
、地
域
や
商
圏
の

人
口
減
少
に
よ
る
需
要
・
市

場
の
減
少
、担
い
手
と
な
る
人

材
確
保
難
と
い
う
３
つ
の
課

題
に
直
面
し
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
な
か
で
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

は
、現
状
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
極

め
る
う
え
で
徹
底
し
て
取
り

組
む
こ
と
で
、自
社
の
内
部

資
源
、自
社
を
と
り
ま
く
外

部
環
境
の
な
か
で
現
在
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
限
界
に
達
し

て
い
る
か
ど
う
か
を
判
断
す

る
材
料
と
な
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
、改
善
や
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
だ
け
で
良
い
か
、変
革
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
更
が
必

要
か
を
判
断
す
る
た
め
の
前

提
で
す
。

　

と
は
い
え
変
革
す
る
に
も

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、現
状
に
と
ど

ま
る
場
合
に
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
磨
い
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
ま
す
。た
だ
し
、中
小
企
業
、

小
規
模
事
業
所
に
は
大
企
業

の
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
必

要
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
れ
も
こ

れ
も
や
ら
ず
絞
り
こ
ん
だ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
で
O
K
。徹
底
的

に
実
行
す
る
こ
と
で
道
は
拓

け
ま
す
。

　

基
本
を
振
り
返
り
ま
し
ょ

う
。ま
ず
は
月
次
管
理
で
利

益
が
見
え
る
、コ
ン
ト
ロ
ー
ル

で
き
る
こ
と
。「
見
え
る
化
」

で
原
価
意
識
に
ス
イ
ッ
チ
を

入
れ
る
月
次
P
D
C
A（
予

算
実
績
管
理
）で
す
。

（
１
）売
上
の
設
定

　

前
年
度
の
売
上
高
を
基
準

に
目
標
を
仮
設
定（
現
実
的

な
目
標
設
定
）し
ま
す
。
目

標
は
、状
況
を
勘
案
し
て
決

め
ま
す（
以
下
は
例
）。

・
新
た
な
販
売
先
が
開
拓
で

き
て
伸
び
代
が
確
保
で
き
た

↓　

増
加
を
見
込
む（
売
上

を
上
げ
る
場
合
は
そ
の
根
拠

と
行
動
が
必
要
）

・
前
年
度
は
予
想
以
上
に
良

か
っ
た
が
今
期
は
や
や
不
透

明　
　

↓　
　

と
り
あ
え
ず

前
年
同
額
で
設
定
し
よ
う

・
取
引
先
が
２
社
廃
業
す
る
の

で
新
規
開
拓
の
必
要
が
あ
る

が
難
し
い　

↓　

前
年　

△
○
○
％
で
設
定

（
２
）前
年
度
を
参
考
に
経
費

を
見
積
も
り
利
益
を
予
想
す

る
　

↓　

借
入
が
あ
る
場
合
、利

息（
金
利
）は
払
え
る
か
？

↓　

借
入
が
あ
る
場
合
、元

本
は
払
え
る
か
？

目
安
は
、

を
償
還
財
源
と
い
い
ま
す
。

平
均
し
て
こ
の
6
割
ぐ
ら
い

に
借
入
返
済
が
収
ま
れ
ば
ま

ず
ま
ず
で
す
。

↓　

足
り
な
け
れ
ば
、売
上

を
上
げ
る
か
、経
費
を
削
減

↓　

企
業
の
成
長
や
将
来
の

医
療
法
人
の
承
継
対
策　

定
着
す
る
人
事
評
価

制
度
を
考
え
る

世
界
観
を
伝
え
る
た
め
に

輸

出

を

考

え

た

場

合

の

メ

リ

ッ

ト

定　

 

量　

 

目　

 

標

日珖『己行記』の天正元年月日の内膳受法の記録

ひ
い
き　

め

じ
ゃ 

ま 

な
か

打
か

し
も
ご
え

月
次
予
算
実
績
管
理
の

実
務

PDCAの真髄～月次による損益管理～

専
門
性
、
個
性
を
地
域

商
圏
で
成
り
立
た
せ
る

た
め
に

あ
る
べ
き
個
店
の
姿

Monthly Topics
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・
付
加
価
値　

=　

売
上
高　

－　

外
部
購
入
額
（
商
品
仕
入
、
材
料
購
入
、
外
注
な
ど
）

・
付
加
価
値　

≒　

売
上
高　

－　

変
動
費　

=　

限
界
利
益　

　
　
　
　
　
　

≒　

人
件
費　

＋　

減
価
償
却
費　

＋
営
業
利
益
（
経
営
革
新
計
画
の
定
義
）

・
付
加
価
値
 
=
 
売
上
高
－
外
部
購

　
入
額
（
商
品
仕
入
、
材
料
購
入
、

　
外
注
な
ど
）

・
付
加
価
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≒
売
上
高
－
変
動
費

　
=
 
限
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利
益

　
≒
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件
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減
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償
却
費
＋

 
 
営
業
利
益

（
経
営
革
新
計
画
の
定
義
）

・付
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 =
 売
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高
－
外
部
購

　
入
額（
商
品
仕
入
、材
料
購
入
、

　
外
注
な
ど
）

・付
加
価
値
≒
売
上
高
－
変
動
費

　
=
 限
界
利
益

　
≒
人
件
費
＋
減
価
償
却
費
＋

  営
業
利
益

（
経
営
革
新
計
画
の
定
義
）

売
上
－
売
上
原
価
－
販
売
費
及

び
一
般
管
理
費
=
営
業
利
益

経
常
利
益
＋
減
価
償
却
費
－

法
人
税

経
常
利
益
＋
減
価
償
却
費

＞
　
元
本
返
済
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見
通
し
な
ど
を
含
め
て
売
上

高
、経
費
の
大
枠
を
設
定

（
３
）月
別
の
売
上
高

・
季
節
変
動
の
パ
タ
ー
ン
が
あ

る
と
き
は
、過
去
２
〜
３
年

程
度
の
月
別
指
数
を
求
め
る
。

・
目
標
の
年
間
売
上
高
に
指

数
を
掛
け
る
。

・
特
に
季
節
変
動
が
な
け
れ

ば
、12
で
割
る（
平
均
月
商
）。

（
４
）経
費
を
変
動
費
と
固
定

費
に
分
類
す
る
。

・
売
上
と
と
も
に
増
減
す
る
の

が
変
動
費（
例
／
原
材
料
費
、

包
材
費
、仕
入
、外
注
費
な

ど
）

・
売
上
に
関
係
し
な
い
の
が
固

定
費

（
例
／
人
件
費（
役
員
や
正

社
員
）、家
賃
、減
価
償
却
費

な
ど
大
半
の
販
売
費
及
び
一

般
管
理
費
は
固
定
費
と
見
な

す
）

（
５
）変
動
費
の
見
積
も
り

・
材
料
費
…
月
別
指
数
を
過

去
３
年
程
度
の
平
均
値
で
求

め
る（
月
別
売
上
の
計
算
と

同
様
）

（
６
）固
定
費
の
見
積
も
り

・
単
純
に
12
で
割
っ
て
各
月
の

予
算
と
す
る
。

・
明
ら
か
に
支
払
が
年
に
1
回

で
支
払
う
時
期
が
決
ま
っ
て

い
る
経
費
は
そ
の
よ
う
に
扱

う
。

　

大
切
な
の
は
、年
間
12
回

の
チ
ェッ
ク
ポ
イ
ン
ト
を
設
け

る
こ
と
。
決
算
が
終
わ
る
ま

で
利
益
が
確
定
し
な
い
の
は

博
打
と
同
じ
。売
上
と
経
費

が「
見
え
る
化
」で
き
れ
ば
、

具
体
的
な
行
動
に
つ
な
が
り

や
す
い
の
で
す
。

　

な
ぜ
、達
成
で
き
た
か
、で

き
な
か
っ
た
か
？　

そ
の
理

由
は
、な
ぜ
？　

な
ぜ
？　

な

ぜ
？　

な
ぜ
？　

な
ぜ
？

ど
う
す
れ
ば
で
き
る
？　

P
D
C
A
を
廻
し
て
い
く
と

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
精
度
が
上
が

り
ま
す
。

　
「
う
ち
は
受
注
が
読
め
な

い
か
ら
」「
う
ち
は
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
は
で
き
て
い
る
か
ら
」。そ

う
言
っ
て
い
た
企
業
が
1
年
で

経
費
を
3
千
万
円
節
減
し
た

事
例
、年
商
3
千
万
円
の
小

さ
な
会
社
が
前
年
よ
り
5
百

万
円
も
売
上
が
低
下
し
な
が

ら
利
益
は
数
百
万
円
改
善
し

た
事
例
な
ど（
と
も
に
徳
島

県
内
）現
実
に
あ
る
の
で
す
。

　　　

【
必
要
な
視
点
】

←

定
着
す
る
人
事
評
価

制
度
を
考
え
る

成

功

す

る

起

業

家

※

相
続
税
の
問
題
は
増
税
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。申
告
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、家
族
が
向
き
合
わ
な
い
と
い
け
な
い
未
来
に

直
面
し
て
い
ま

す
。

最　
　

後　
　

に

世
界
観
を
伝
え
る
た
め
に

変
動
費
化
実
現
へ
の

３
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

売
上
を
伸
ば
す
方
法

： ：

※
カ
ン
ク
ン
…
メ
キ
シ
コ
の
都
市

ハ
イ
リ
タ
ー
ン
人
材

の
育
成

目
標
管
理
を
成
功
さ
せ

る
た
め
の
鍵

自
社
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン

ス
形
成

①
短
期
的
な
取
り
組
み

・
業
績
賞
与

・
成
果
配
分
制
度

・
年
俸
制

・
個
人
賃
金
変
動
費
化

②
中
長
期
的
な
取
り
組
み

・
人
材
育
成

・
ポ
イ
ン
ト
制
退
職
金

・
ス
ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン

③
賃
金
以
外
の
取
り
組
み

・
人
材
ミ
ッ
ク
ス

・
業
務
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

㌧拘
り
の
携
帯
端
末

『
遊
び
』
も
あ
り
ま
す
。

QWERTY

は
絶
滅
危
惧
種
!!

有
志
の
熱
意
で
集
客
の

し
く
み
を
つ
く
る

か
ん
の

最初に出会うイシマササユリ

容姿端麗なイシマササユリ容姿端麗なイシマササユリ容姿端麗なイシマササユリ容姿端麗なイシマササユリ容姿端麗なイシマササユリ

【
経
営
努
力
の
方
向
性
】

【
起
こ
っ
て
い
る
現
象
】


