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国
を
挙
げ
て
創
業
を
後
押
し

し
よ
う
と
し
て
い
る
。
創
業
と

い
っ
て
も
、
一
家
を
養
う
創
業

も
あ
れ
ば
、
趣
味
や
実
益
が
講

じ
て
評
判
を
呼
び
、
そ
こ
か
ら

事
業
を
始
め
る
創
業
も
あ
る
。

会
社
が
新
事
業
を
行
う
際
の
責

任
者
と
し
て
の
疑
似
創
業
も
あ

る
か
も
し
れ
な
い
。

　
多
く
の
人
は
収
支
計
画
を
つ

く
る
の
に
骨
を
折
る
だ
ろ
う
。

客
数､

客
単
価
か
ら
算
出
す
る

の
が
一
般
的
で
、
想
定
商
圏
の

購
買
力
、
シ
ェ
ア
等
を
推
算
し

て
検
証
す
る
な
ど
の
方
策
が
あ

る
。
率
直
に
言
っ
て
実
務
で
は

あ
ま
り
役
に
立
た
な
い
。
ひ
と

つ
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
に

よ
っ
て
客
数
と
客
単
価
は
変
化

し
う
る
も
の
で
あ
る
こ
と
。
も

う
ひ
と
つ
は
、
売
上
数
字
が
読

め
る
（
＝
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
で

算
数
が
で
き
る
）
の
で
あ
れ
ば

競
合
に
巻
き
込
ま
れ
る
可
能
性

が
高
い
か
ら
。
こ
れ
ま
で
ア
プ

ロ
ー
チ
さ
れ
て
い
な
い
潜
在
需

要
を
掘
り
起
こ
そ
う
と
す
る
と

き
、
顧
客
ア
ン
ケ
ー
ト
や
生
活

者
意
識
調
査
な
ど
は
ま
っ
た
く

役
に
立
た
な
い
。
そ
れ
よ
り
も

そ
の
事
業
が
誰
に
ど
れ
だ
け
必

要
と
さ
れ
て
い
る
か
が
納
得
で

き
る
か
ど
う
か
が
大
切
。

　
以
上
の
問
題
提
起
を
含
み
つ

つ
、
こ
れ
ま
で
の
創
業
塾
と
異

な
る
着
眼
点
、
例
え
ば
お
試
し

営
業
を
行
っ
て
検
証
す
る
こ
と

に
重
点
を
置
く
な
ど
の
イ
ン
プ

ッ
ト
、
完
成
途
上
で
あ
っ
て
も

自
分
の
意
見
を
説
明
し
て
感
触

を
探
る
こ
と
や
グ
ル
ー
プ
討
議

を
通
じ
て
気
づ
き
に
よ
り
創
業

塾
そ
の
も
の
が
テ
ス
ト
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
場
に
な
る
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
を
通
じ
て
参
加
者
が
相

互
に
教
え
て
あ
げ
た
り
認
識
を

共
有
す
る
こ
と
で
得
ら
れ
る
仲

間
意
識
を
醸
成
し
た
い
。

　
徳
島
商
工
会
議
所
が
主
催
す

る
「
と
く
し
ま
創
業
塾
」
で
は

全
10
回
の
研
修
を
通
し
て
そ

の
よ
う
な
場
を
設
け
た
い
と
考

え
て
い
る
。
予
定
し
て
い
る
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
と
内
容
は
以
下
の

と
お
り
。

■
第
１
回
「
理
念
か
ら
始
ま
る
」

　
い
ま
は
ど
ん
な
時
代
？
　
こ

れ
か
ら
ど
う
な
る
で
し
ょ
う
か
？

時
代
が
進
ん
で
も
変
わ
ら
な
い

こ
と
、
時
代
と
と
も
に
変
え
て

い
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
仕
事

も
人
生
も
意
思
決
定
を
行
わ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な

と
き
、
道
標
と
な
る
何
か
が
必

要
。
理
念
と
は
、
時
代
や
流
行

に
左
右
さ
れ
な
い
普
遍
的
な
価

値
観
で
す
。
そ
れ
は
未
来
を
示

す
よ
り
ど
こ
ろ
で
あ
っ
て
、
す

る
こ
と
、
し
な
い
こ
と
を
明
確

に
し
つ
つ
誰
か
に
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
発
す
る
も
の
と
な
り
ま
す
。

理
念
と
は
何
か
、
ど
の
よ
う
な

効
用
が
あ
る
か
、
ど
の
よ
う
に

向
き
合
い
、
浸
透
さ
せ
て
い
く

か
を
考
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

■
第
２
回
「
戦
略
と
強
み
」

　
持
て
る
も
の
―
。
そ
れ
は
、

「
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
、
ノ
ウ

ハ
ウ
、
時
間
」。
経
営
資
源
は
、

企
業
の
規
模
に
関
わ
ら
ず
限
ら

れ
た
も
の
。
限
ら
れ
た
資
源
を

ど
こ
に
配
分
す
れ
ば
勝
て
る
か
、

ど
う
す
れ
ば
負
け
な
い
か
。
人

は
数
千
年
前
か
ら
戦
略
を
見
つ

め
て
き
ま
し
た
。
自
分
の
強
み
、

競
合
の
強
み
を
見
比
べ
な
が
ら

ど
の
領
域
で
生
き
て
い
く
か
と

い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を
考
え

る
。
戦
略
が
あ
れ
ば
、
隣
の
芝

生
が
青
く
見
え
て
も
気
に
な
ら

な
い
、
あ
れ
も
こ
れ
も
は
や
ら

な
い
、
対
応
し
な
い
。
あ
な
た

の
強
み
の
本
質
を
見
つ
め
つ
つ
、

医
療
法
人
の
承
継
対
策
　

定
着
す
る
人
事
評
価

制
度
を
考
え
る

世
界
観
を
伝
え
る
た
め
に

輸

出

を

考

え

た

場

合

の

メ

リ

ッ

ト

定
　 

量
　 

目
　 

標

日珖『己行記』の天正元年月日の内膳受法の記録

ひ
い
き
　
め

じ
ゃ 

ま 

な
か

打
か

し
も
ご
え

プ
レ
ミ
ア
ム
商
品
券
を

活
か
し
た
い

2015年　とくしま創業塾

専
門
性
、
個
性
を
地
域

商
圏
で
成
り
立
た
せ
る

た
め
に

あ
る
べ
き
個
店
の
姿

Monthly Topics
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競
合
優
位
性
に
立
て
る
戦
略
、

さ
ら
に
は
競
合
の
な
い
「
青
い

海
」
を
見
つ
け
ら
れ
た
ら
。

■
第
3
回
「
コ
ン
セ
プ
ト
」

　
い
い
、
コ
ン
セ
プ
ト
だ
ね
―
。

よ
く
耳
に
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
用
語
で
す
。
ひ
と
こ
と
で
言

え
ば
、
誰
に
、
ど
ん
な
価
値
を

提
供
す
る
か
。
逆
に
い
え
ば
、

店
の
顔
が
見
え
る
、
個
性
が
際

立
つ
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま

す
。
未
来
の
お
客
様
を
想
像
し

つ
つ
、
コ
ン
セ
プ
ト
を
組
み
立

て
る
の
は
愉
し
い
も
の
。
互
い

の
顔
が
見
え
る
こ
と
で
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
精
度
が
上
が
る

で
し
ょ
う
。
つ
く
っ
た
コ
ン
セ

プ
ト
を
周
囲
の
人
た
ち
に
語
っ

て
反
応
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

開
業
後
も
コ
ン
セ
プ
ト
は
修
正

し
つ
つ
練
り
上
げ
て
い
く
こ
と

に
な
り
ま
す
。

■
第
4
回
「
選
ば
れ
る
た
め
に
」

　
小
さ
な
店
、
個
性
あ
る
事
業

を
い
い
な
と
思
う
、
評
価
す
る

人
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
選

ぶ
と
い
う
こ
と
は
、
個
性
が
際

立
つ
と
い
う
こ
と
。
選
ば
れ
る

か
ら
競
争
か
ら
離
れ
て
利
益
が

出
る
と
い
う
も
の
。
こ
れ
ま
で

通
用
し
た
け
れ
ど
、
こ
れ
か
ら

は
通
用
し
な
く
な
る
商
売
の
常

識
に
つ
い
て
も
考
え
ま
し
ょ
う
。

■
第
5
回
「
営
業
と
情
報
発
信
」

　
お
い
し
い
料
理
は
舌
で
味
わ

う
の
で
は
な
く
、
脳
が
味
わ
う

と
い
わ
れ
ま
す
。
あ
な
た
が
事

業
を
始
め
た
こ
と
、
ど
の
よ
う

な
思
い
で
何
を
伝
え
よ
う
と
し

て
い
る
か
は
誰
も
知
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
開
業
を
見
据
え
た
営
業

活
動
が
必
要
で
す
。
顧
客
心
理

を
考
え
て
、
営
業
活
動
の
切
り

口
を
考
え
る
と
と
も
に
伝
わ
る

発
信
を
行
う
た
め
の
コ
ン
テ
ン

ツ
（
内
容
）
が
必
要
。
キ
ャ
ッ

チ
フ
レ
ー
ズ
、
説
明
文
、
イ
メ

ー
ジ
（
絵
や
写
真
、
イ
ラ
ス
ト
）

で
構
成
さ
れ
、
チ
ラ
シ
、Web
、

メ
ー
ル
、SNS

、
口
頭
や
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
と
幅
広
く
活

用
で
き
る
も
の
。
実
例
を
も
と

に
コ
ツ
を
掴
み
ま
し
ょ
う
。

■
第
6
回
「
仮
説
と
検
証
」

　
誰
で
も
理
想
は
あ
る
も
の
で

す
が
、
お
金
も
時
間
も
人
材
も

限
ら
れ
て
い
る
の
が
実
情
。
そ

こ
で
、
小
さ
く
ビ
ジ
ネ
ス
を
立

ち
上
げ
て
、
仮
説
を
検
証
し
つ

つ
成
長
さ
せ
る
手
法
が
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
。
経
営
者
と
し
て

不
可
欠
な
の
は
、
問
題
発
見
と

解
決
の
能
力
で
す
。
論
点
を
考

え
、
問
題
の
本
質
を
見
つ
め
て

解
決
し
て
い
く
思
考
能
力
は
い

つ
の
時
代
、
ど
こ
へ
行
っ
て
も

か
け
が
え
の
な
い
資
産
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
は

ど
こ
で
し
ょ
う
？
　
解
決
策
は

あ
り
ま
す
か
？

■
第
７
回
「
収
支
計
画
」

　
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
い
く
ら
投

資
が
必
要
か
、
そ
の
際
に
ど
の

よ
う
な
お
金
の
出
入
り
（
収
益
）

が
予
想
さ
れ
る
か
？ 

損
益
計

算
書
の
構
造
か
ら
、
収
益
を
改

善
す
る
考
え
方
を
整
理
す
る
と

と
も
に
、
収
支
計
画
の
作
り
込

み
を
行
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。
数

字
の
根
拠
は
こ
れ
ま
で
つ
く
っ

て
き
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
の

試
行
錯
誤
で
す
。

■
第
8

回
「
身
の
丈
の
資
金

　
計
画
」

　
自
ら
用
意
す
る
自
己
資
金
に

加
え
て
、
親
族
や
金
融
機
関
か

ら
調
達
す
る
他
人
資
本
を
加
え

て
ど
の
よ
う
な
道
具
（
経
営
の

た
め
の
資
産
）
を
揃
え
る
か
が

勝
負
で
す
。
ま
た
、
借
り
た
お

金
は
返
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
借
入
は
少
な
い
の
に
越
し

た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
自

己
資
金
だ
け
で
は
思
い
の
よ
う

に
立
ち
上
が
ら
な
い
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

　
や
り
た
い
こ
と
と
で
き
る
こ

と
、
夢
と
リ
ス
ク
が
相
反
す
る

の
が
起
業
。
ど
の
ぐ
ら
い
の
借

入
な
ら
適
当
な
の
か
、
金
融
機

関
と
の
付
き
合
い
方
、
財
務
諸

表
の
基
本
的
な
理
解
、
会
計
の

実
務
を
ど
の
よ
う
に
行
う
か
も

含
め
て
考
え
ま
し
ょ
う
。

■
第
９
回
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

　
何
を
す
る
か
を
考
え
る
の
が

ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
作
成
と
す
れ

ば
そ
こ
に
魂
を
入
れ
、
生
き
た

組
織
に
す
る
の
が
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
。
計
画
、
実
行
、
結
果
を
見

て
修
正
す
るPDCA

サ
イ
ク
ル

が
基
本
と
し
な
が
ら
小
さ
な
事

業
所
に
も
で
き
て
、
さ
ら
に
一

歩
先
を
行
く
や
り
方
は
な
い
も

の
で
し
ょ
う
か
？  

ま
た
、
組

織
を
維
持
し
動
か
す
た
め
に
は
、

組
織
風
土
に
気
を
配
る
こ
と
、

組
織
を
構
成
す
る
人
た
ち
と
の

関
係
性
が
問
わ
れ
ま
す
。
方
向

性
を
間
違
え
る
こ
と
な
く
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
で
導
き
、
現
場
の

意
欲
を
引
き
出
す
権
限
委
譲
や

人
材
育
成
を
や
り
通
し
た
い
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
数
字
の
管

理
で
は
な
く
、
中
小
企
業
で
は
、

「
何
を
」
よ
り
も
「
ど
の
よ
う

に
」
が
大
切
で
す
。

■
第
10

回
「
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

　
ル
の
磨
き
上
げ
」

　
こ
れ
ま
で
の
仕
上
げ
の
回
と

し
て
、
疑
問
点
を
解
消
し
、
仲

間
の
意
見
に
耳
を
傾
け
な
が
ら

ビ
ジ
ネ
ス
の
か
た
ち
を
つ
く
り

あ
げ
ま
す
。
で
き
れ
ば
、
誰
か

に
聞
い
て
も
ら
う
こ
と
で
可
能

性
が
広
が
り
ま
す
。
足
り
な
い

情
報
を
求
め
て
意
思
決
定
を
先

延
ば
し
に
す
る
か
、
リ
ス
ク
を

抑
え
な
が
ら
出
航
す
る
か
（
ス

ピ
ー
ド
感
も
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
）。
ま
た
、
補
助
金
と
は
ど

ん
な
も
の
か
、
活
用
す
る
際
の

留
意
点
な
ど
も
考
え
ま
し
ょ
う
。

こ
れ
で
船
出
の
準
備
は
整
い
ま

し
た
。

　
こ
の
講
座
で
は
、
経
営
の
教

科
書
に
は
載
っ
て
い
な
い
生
き

た
現
場
の
考
え
方
や
道
具
を
お

伝
え
し
つ
つ
同
じ
志
を
持
っ
て

集
ま
っ
た
人
た
ち
と
と
も
に
考

え
話
し
合
う
時
間
を
設
け
て
い

ま
す
。
か
け
が
え
の
な
い
時
間

と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
や
み
ま

せ
ん
。

日
本
を
外
か
ら
見
る

医
療
法
人
の
承
継
対
策
　

←

定
着
す
る
人
事
評
価

制
度
を
考
え
る

成

功

す

る

起

業

家

※

相
続
税
の
問
題
は
増
税
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
申
告
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、
家
族
が
向
き
合
わ
な
い
と
い
け
な
い
未
来
に

直
面
し
て
い
ま

す
。

最
　
　
後
　
　
に

世
界
観
を
伝
え
る
た
め
に

変
動
費
化
実
現
へ
の

３
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ

売
上
を
伸
ば
す
方
法

： ：

※
カ
ン
ク
ン
…
メ
キ
シ
コ
の
都
市

ハ
イ
リ
タ
ー
ン
人
材

の
育
成

目
標
管
理
を
成
功
さ
せ

る
た
め
の
鍵

自
社
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン

ス
形
成

①
短
期
的
な
取
り
組
み

・
業
績
賞
与

・
成
果
配
分
制
度

・
年
俸
制

・
個
人
賃
金
変
動
費
化

②
中
長
期
的
な
取
り
組
み

・
人
材
育
成

・
ポ
イ
ン
ト
制
退
職
金

・
ス
ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン

③
賃
金
以
外
の
取
り
組
み

・
人
材
ミ
ッ
ク
ス

・
業
務
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

㌧拘
り
の
携
帯
端
末

『
遊
び
』
も
あ
り
ま
す
。

QWERTY

は
絶
滅
危
惧
種
!!

有
志
の
熱
意
で
集
客
の

し
く
み
を
つ
く
る

か
ん
の

最初に出会うイシマササユリ

容姿端麗なイシマササユリ容姿端麗なイシマササユリ容姿端麗なイシマササユリ容姿端麗なイシマササユリ容姿端麗なイシマササユリ

　

・将来に明るい希望が持てるよう経営改善の課題を抽出する。

・課題の解決法をともに考える。

・できることから実践して結果の振り返りを行う。

・以上の成果を目標と達成のプロセスを落とし込んだ経営計画

　を作成する。

Ｃ社の支援のねらいと手順（進路とプロセスの明示）

1.　内部環境

（１）10期決算の趨勢

（２）3期決算書から収益構造の分析

（３）営業分析

（４）製造設備と工程、原価の算出法のチェック

（５）主力顧客と主力製品

（６）競合先、ベンチマーク先（異業種も含む）

2.　外部環境

（１）大手の動向

（２）業界の動向

（３）競合カテゴリー

3．SWOT分析

4．経営課題の抽出

5.　経営の方向性の検討

（１）マネジメント強化と経営改善の方策

（２）新規顧客の開拓等ブルーオーシャン領域の探索

（３）経営資源から到達可能性の吟味

6.　経営改善のアクションプランの作成

7.　経営改善計画の策定

8.　セルフフォローアップによるPDCAサイクル


